
 

 

ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลดอนยาง 
เรื่อง  นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

……………………………………………………………… 
   

  การบริหารงานบุคคลขององค์รปกครองส่วนท้องถิ่น  คือ กระบวนการบริหารงานบุคคลขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในด้านต่างๆ  ตั้งแต่ การสีหา  การบรรจุ  การแต่งตั้ง  การโอนย้าย  การพัฒนา  การวางแผน
อัตราก าลัง  การประเมินผลการปฏิบัติงาน  การเลื่อนต าแหน่ง  การเลื่อนขั้นเงินเดือน  การลงโทษและการให้พ้น
จากต าแหน่ง  เพ่ือให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาราจักรไทน  โดยเป็นระบบที่ยึดหลักคุณธรรม
และหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (Good  Governance) และสามารถบริหารทรัพยากร
บุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุด  สัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมายที่ตั้งไว้  ดังนั้น  องค์การบริหารส่วนต าบลดอนยาง            
จึงก าหนดแนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคล  และประกาศนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  ดังนี้ 
 

  แนวทางการบริหารมรัพยากรบุคคล 
  1. การสรรหา  คัดเลือก  การบรรจุแต่งตั้ง  การพัฒนา  การเลื่อนขั้นเลื่อนต าแหน่ง  การโยกย้าย
และกิจกรรด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลอ่ืนๆ  มีความถูกต้องและทันเวลา 
  2. มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  3. สนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  รวมทั้งส่งเสริมมีการแบ่งปัน  
แลกเปลี่ยนข้อมูลและความรู้  เพ่ือพัฒนาผู้ปฏิบัติงานให้มีทักษะและสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับการบรรลุภารกิจและ
เป้าหมายขอองค์การบริหารส่วนต าบล 
  4. ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานที่เน้นประสิทธิภาพ   ประสิทธิผล 
  5 ส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างฝ่ายบริหารกับข้าราชการและบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน   ให้มี
ความพร้อมที่จะขับเคลื่อนองค์กรให้พัฒนาไปสู่เป้าหมาย   และวิสัยทัศน์การพัฒนา 
  6. ให้บุคลากรได้รับค่าตอบแทนและสวัสดิการที่เป็นธรรม  เหมาะสมตามที่ระเบียบกฎหมาย
ก าหนด 
  7. ส่งเสริมให้บุคลากรประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดั  มีคุณธรรมจริยธรรม  และยึดหลักธรรมา      
ภิบาลในการปฏิบัติงาน 
  นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล   
  1. นโยบายการวางแผนอัตราก าลัง 
   วางแผน  สนับสนุน  และส่งเสริมให้มีโครงสร้าง  ระบบงาน  การจัดกรอบอัตราก าลัง  
และการบริหารอัตราก าลังให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ภารกิจขององค์กรและเพียงพอมีความคล่องตัวต่อ การ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กร  ตลอดจนเพ่ือควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล
ไม่ให้เกินร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปีตมมาตรา  35  แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงาน
บุคคลส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.2542 
  2. นโยบายการสรรหาคนดีคนเก่งเพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน 
   2.1 การสรรหาต าแหน่งสายงานบริหารที่ว่าง  ด าเนินการตามหลักเกณฑ์และเงื่นอไขที่
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเพชรบุรี (ก.อบต.จังหวัดเพชรบุรี) ก าหนด  และเป็นไปตามประกาศ
คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล  เรื่องมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับการสอบคัดเลือก  และการคัดเลือกพนักงาน
ส่วนต าบลให้ด ารงต าแหน่งสายงานบริหาร พ.ศ. 2560 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
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   2.2 การสรรหาต าแหน่งสายปฏิบัติที่ว่าง  ด าเนินการตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขที่
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเพชรบุรี (ก.อบต.จังหวัดเพชรบุรี)  ก าหนด และเป็นไปตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล  เรื่องมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และเงื่อนไขการสอบแข่งขัน  พ.ศ. 
2560 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม  ประกอบกับประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล  เรื่องมาตรฐานทั่วไป
เกี่ยวกับการคัดเลือกกรณีท่ีมีเหตุพิเศษท่ีไม่จ าเป็นต้องสอบแข่งขัน พ.ศ. 2563  
   2.3 การคัดเลือกบุคคลที่จะเข้ารับการประเมินผลงานเพ่ือเลื่อนและแต่งตั้งให้ด ารง
ต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้นในต าแหน่งต่างๆ จะยึดความรู้  ความสามารถ และเป็นไปตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขที่
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเพชรบุรี (ก.อบต.จังหวัดเพชรบุรี)  ก าหนด และเป็นไปตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล  เรื่องมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และเงื่อนไขการคัดเลือก  การบรรจุและ
ตั้งตั้ง  การย้าย  การโอน  การรับโอน  การเลื่อนระดับและการเลื่อนขั้นเงินเดือนส าหรับพนักงานส่วนต าบล  พ.ศ. 
2544 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
   2.4 การย้าย   การโอน   การให้โอนพนักงานส่วนต าบล  และการรับโอนข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นประเภทอ่ืนมาบรรจุแต่งตั้งเป้นพนักงานส่วนต าบล  ต้องได้รับพิจารณาให้ความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเพชรบุรี (ก.อบต.จังหวัดเพชรบุรี) ก าหนด 
  3. นโยบายการบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 
   การขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันได้ในกรณีต่างๆ และการบรรจุและแต่งตั้งผู้สอบแข่งขันได้ให้
เป็นไปตามประกาศ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. เรื่องมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับหลักเกรฑ์และเงื่อนไขการสอบแข่งขัน  
พ.ศ. 2560 ลงวันที่ 28 มิถุนายน 2560 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม  และเป็นไปตามแนวทางปฏิบัติในการขอใช้บัญชีผู้
สอบแข่งขันได้ในกรณีต่างๆ  และการบรรจุและแต่งตั้งผู้สอบแข่งขันได้ในการสอบแข่งขันเพ่ือบรรจุบุคคลเป็น
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 2562 
  4. นโยบายการบริหารงานของพนักงานส่วนต าบล 
   4.1 กรณีการแต่งตั้งผู้รักษาราชการแทน 
   นายกองค์การบริหารส่วนต าบล  ควบคุมและรับผิดชอบในการบริหารราชการของ
องค์การบริหารส่วนต าบลตามกฎกมาย  และเป็นผู้บังคับบัญชาของพนักงานส่วนต าบลและลูกจ้างขององค์การ
บริหารส่วนต าบล 
   อ านาจหน้าที่ในการสั่งหรือการปฏิบัติราชการของรองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลให้
เป็นไปตามท่ีนายกองค์การบริหารส่วนต าบลมอบหมาย 
   ในกรณีที่นายกองค์การบริหารส่วนต าบลไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ได้  ให้รองนายกองค์การ
บริหารส่วนต าบลตามล าดับที่นายกองค์การบริหารส่วนต าบลแต่งตั้งไว้เป็นผู้รักษาราชาการแทน  ถ้าไม่มีรองนายก
องคก์ารบริหารส่วนต าบลหรือมีแต่ไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ได้  ให้ปลัดองค์การบิหารส่วนต าบลเป็นผู้รักษาราชการแทน 
   ในกรณีที่มีกฎหมาย  กฎ  ระเบียบ  ข้อบังคับ ข้อบัญญัติ  หรือค าสั่งใด  แต่งตั้งให้นายก
องค์การบริหารส่วนต าบลเป็นกรรมการหรือให้มีอ านาจหน้าที่อย่างใด  ให้ผู้รักษาราชการแทนท าหน้าที่กรรมการ
หรือมีอ านาจหน้าที่เช่นเดียวกับนายกองค์การบริหารส่วนต าบลในระหว่างรัการาชการแทนด้วย 
   อ านาจในการสั่ง  การอนุญาต  การอนุมัติ  หรือการปฏิบัติราชการที่นายกองค์การบริหาร
ส่วนต าบลจะพึงปฎิบัติหรือด าเนินการตามกฎหมาย  กฎ  ระเบียบ  ข้อบังคับ  ข้อบัยยัติ  หรือค าสั่งใด  หรือมติของ
คณะรัฐมนตรีในเรื่องใด  ถ้ากฎหมาย  กฎ  ระเบียบ  ข้อบังคับ  ข้อบัญญัติ  หรือค าสั่งนั้น  หรือมติของ
คณะรัฐมนตรีในเรื่องนั้น  ไม่ได้ก าหนดในเรื่องการมอบอ านาจไว้เป็นอย่างอ่ืน  นายกองค์กรบริหารส่วนต าบลอาจ
มอบอ านาจโดยท าเป็นหนังสือให้รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นผู้ปฏิบัติราชการแทนนายกองค์การบริหาร
ส่วนต าบลก็ได้  แต่ถ้ามอบให้ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลหรือรองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลปฏิบัติราชการ
แทน  ให้ท าเป็นค าสั่งและประกาศให้ประชาชนทราบ 
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   การปฏิบัติราชการแทนนายกองค์การบริหารส่วนต าบลตามวรรคห้า  ต้องกระท าภายใต้
การก ากับดูแลและกรอบนโยบายที่นายกองค์การบริหารส่วนต าบลก านหดไว้ 
   กรณีที่ไม่มีปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  หรือมีแต่ไม่สามารถปฏิบัติราชการได้  ให้รอง
ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  เป็นผู้รักษราชการแทน  ถ้ามีรองปลัดองค์กรปกรองส่วนท้องถิ่นหลายคนให้นายก
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  แต่งตั้งรองปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นคนใดคนหนึ่งเป็นผู้รักษาราชการแทน  ถ้า
ไม่มีผู้ด ารงต าแหน่งรองปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นหรือมีแต่ไม่สามารถปฏิบัติราชการได้  ให้นายกองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นแต่งตั้งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ซึ่งด ารงต าแหน่งไม่
ต่ ากว่าผู้อ านวยการกองหรือหัวหน้าส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนเป็นผู้รักษาราชการแทน 
   กรณีที่ไม่มีผู้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการกองหรือหัวหน้าส่วนราชการที่เรียกชื่ ออย่างอ่ืน
หรือมีแต่ไม่สมารถปฏิบัติราชการได้  ให้นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  แต่งตั้งข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นในกองหรือส่วนราชการนั้นคนใดคนหนึ่งที่เห็นสมควรให้เป็นผู้รักษาราชการแทนได้  แต่เพ่ือความเหมาะสม
แก่การรับผิดชอบการปฏิบัติราชการในกองหรือส่วนราชการนั้น  นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  อาจแต่งตั้ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตคนนใดคนหนึ่ง  ซึ่งด ารงต าแหน่งไม่ต่ ากว่าผู้อ านวยการกองหรือหัวหน้าส่วน
ราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนเป็นผู้รักษาราชการแทนก็ได้ 
   กรณีที่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นด ารงต าแหน่งนั้นว่างลง  หรือผู้ด ารงต าแหน่ง
ไม่สามารถปฏิบัติราชการได้  ให้นายกองค์การบริหารส่วนต าบลแต่งตั้งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นคนใดคน
หนึ่งเป็นผู้รักษาราชการแทนในต าแหน่งนั้นๆ ตามเห็นสมควร 
   ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติรวมทั้ง
ควบคุม  ก าชับ  ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติตามระเบียบวินัย 
   4.2 กรณีไม่มีการแต่งตั้งผู้รักษาราชการแทน 
   ในกรณีที่นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่ได้แต่งตั้งผู้รักษาราชการแทน  หรือกรณีที่ไม่
มีนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและไม่มีการแต่งตั้งผู้รักษาราชการแทน  ให้รองปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
หรือหัวหน้าส่วนราชการรที่อาวุโสตามแบบแผนของทางราชการเป็นผู้รักษาราชการแทน 
   4.3 การพิจารณาล าดับอาวุโส 
   3.3.1 ผู้ใดด ารงต าแหน่งใดระดับใดท่ีสูงกว่า  ถือว่าผู้นั้นอาวุโสกว่า 
   3.3.2 ถ้าเป็นผู้ที่ด ารงต าแหน่งในระดับเดียวกัน  ผู้ใดได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งระดับ
นั้นก่อน  ถือว่าผู้นั้นอาวุโสกว่า 
   3.3.3 ถ้าเป็นผู้ได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งระดับเดียวกันพร้อมกัน  ผู้ได้รับเงินเดือน
มากกว่าถือว่าผู้อาวุโสกว่า 
   3.3.4 ถ้าเป็นผู้ได้รับเงินเดือนเท่ากัน  ผู้ใดมีอายุราชการมากกว่าถือว่าผู้นั้นอาวุโสกว่า 
   3.3.5 ถ้าเป็นผู้ที่มีอายุราชการเท่ากัน  ผู้ใดได้รับเครื่องราชอิสริยาภรณ์ในชั้นสูงกว่า 
   3 .3 .6  ถ้ า เป็ นผู้ ที่ ไ ด้ รั บ เ ครื่ อ ง ร าช อิส ริ ย าภรณ์ ในชั้ น เ ดี ย วกั น   ผู้ ใ ด ได้ รั บ
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ชั้นนั้นก่อน  ถือว่าผู้นั้นอาวุโสกว่า 
   3.3.7 ถ้าเป็นผู้ที่ได้รับเครื่องราชอิสริยาภรณ์ในชั้นเดียวพร้อมกัน  ผู้ใดอายุแก่กว่าถือว่าผู้
นั้นอาวุโสกว่า 
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  5. นโยบายการพัฒนาบุคลากร 
   ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ  ทั่วถึงและต่อเนื่อง  โดยการเพ่ิมพูนความรู้
ความสามารถ  ศักยภาพ  และทักษะการท างานที่เหมาะสม  สอดคล้องกับสถานการณ์  วิสัยทัศน์  และยุทธศาสตร์
ขององค์กรสนับสนุนให้บุคลากรได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น  ส่งเสริมการพัฒนาทรัพยากรบุคลากรเพ่ือเพ่ิม
ขีดความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องด้วยการส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรต่างๆ เพ่ือให้การ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานตามพันธกิจขอองค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ   และประสบผลส าเร็จ ตามเป้าหมาย  
รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร 
  6. นโยบายการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
   การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้างให้เป็นไปตาม
ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล  เรื่องมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการ
ปฎิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล  พ.ศ. 2558 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม  พร้อมทั้งให้เลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานส่วน
ต าบล  ลูกจ้างประจ า  และเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานจ้างในแต่ละรอบารประเมินนั้นๆ  ให้เป็นไปตามประกาศ
คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด 
  7. นโยบายส่งเสริมจริยธรรมและคุณธรรมในองค์กร 
   อนุสนธิจากคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (ก.ถ.)  ได้ก าหนด
มาตรฐานทางคุรธรรมจริยธรรมของข้าราชการ พนักงาน  และลูกจ้างประจ าขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  โดยมี
วัตถุประสค์เพ่ือใช้เป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้างขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นโดยทั่วไปใช้ยึดถือเป็นเครื่องก ากับความประพฤติ  ได้แก่ 
   1. พึงด ารงตนให้ตั้งมั่นอยู่ในศีลธรรม  ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์  สุจริต  เสียสละ
และมีความรับผิดชอบ 
   2. พึงปฏิบัติหน้าที่อย่างเปิดเผย  โปร่งใส  พร้อมให้ตรวจสอบ 
   3. พึงให้บริการด้วยความเสมอภาค  สะดวก รวดเร็ว  มีอัธยาศัยไมตรี  โดยยึดประโยชน์
ของประชาชนเป็นหลัก 
   4. พึงปฏิบัติหน้าที่โดยยึดผลสัฤทธิ์ของงานอย่างคุ้มค่า 
   5. พึงพัฒนาทักษะ  ความรู้  ความสามารถ  และตนเองให้ทันสมัย 
  8. นโยบายการสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
   วางแผนการพัฒนาเพ่ือการแต่งตั้งข้าราชการห้ด ารงต าแหน่งส าคัย  โดยยึดหลักความรู้
ความสามารถ  ประสบการณ์  และผลงาน  เพ่ือการเตรียมความพร้อมก าลังคนคุณภาพของส่วนราชการก าหนด
เกณฑม์าตรฐานเพ่ือคัดกรองคนดีคนเก่ง  โดยพิจารณาจากผลสัมฤทธิ์ที่เกิดขึ้นจากการท างาน  จากประสบการณ์ใน
การท างานในหน่วยงาน  หรือพ้ืนที่ที่มีความจ าเป็นประสบการร์ในการปฏิบัติหน้าที่เมื่อจะด ารงต าแหน่งส าคัญของ
ส่วนราชการนั้น  จูงใจให้บุคลากรในส่วนราชการเกิดการพัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบ  โดยตั้งใจปฏิบัติภารกิจที่
ได้รับมอบหมาย  และสร้างผลงานที่เป็นที่ยอมรับ  พร้อมกับเสนอตนในการสับเปลี่ยนหน้าที่เพ่ือพัฒนาให้ได้รับ
ประสบการณ์ในการท างานที่หลากหลาย  ส่งเสริมให้ส่วนราชการวางแผนและก าหนดหลักเกณฑ์ส าหรับการแต่งตั้ง
ข้าราชการภายในที่ด าเนินการได้สอดคล้องและตรงตามหลักเกณฑ์และวิธีการแจ่งตั้งที่คณะกรรมการกลางพนักงาน
ส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด 
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  9. นโยบายการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
   เสริมสร้างความมั่นคง  ขวัญก าลังใจ  คุณภาพชีวิตที่ดี  ความผาสุกและพึงพอใจให้
ผู้ปฏิบัติงาน  เพ่ือรักษาคนดี  คนเก่งไว้กับองค์กร  โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงานและ
สมรรถนะในทุกโอกาส  สร้างช่องทางการสื่อสาร  ให้สิ่งจูงใจ  ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ  จัดสวัสดิการความ
ปลอดภัย  อาชีวปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมในการท างานตามความจ าเป็นและเหมาะสมเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด  
และสนับสนุนการด าเนินกิจกรรมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ 
 

  จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 
 
 

 

ประกาศ ณ วันที่    10   เดอืน  ตุลาคม 2565 
 
 
 
 
 

(นายชัยวุฒิ       พุฒเทศ) 
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลดอนยาง 

 
 
 
 

 


